
 
          รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำป พ.ศ. 2565 

        เทศบาลตำบลดอนหัวฬอ อำเภอเมืองชลบุร ีจังหวัดชลบรุี 

1. ผลการดำเนินตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคคล 
ประเดน็นโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. นโยบายดานการวิเคราะห
อัตรากำลัง 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
 
 
 
 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 เพื่อรองรับภารกิจ และปริมาณงานให             
สอดคลองกับการแบงสวนราชการ 

- พบวามกีารจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
เพ่ือรองรับภารกิจ และปริมาณงานใหสอด
คลองกับการแบงสวนราชการ ใหเปนปจจุบัน 
และไดเผยแพรทางเว็บไซดของ ทต.ดอนหัวฬอ 
https://www.dhr.go.th/ 

2. นโยบายดานการสรรหา 
และคัดเลือก 

- การบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปน
พนักงานเทศบาล  

- ไดมกีารบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปนพนักงาน
เทศบาล ตามที่ขอใชบัญชจีากคณะกรรมการกลางการ
สอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) 
จำนวน 6 ราย ดังนี ้
1. นางสาวสุทธิดา ยมศรเีคน ตำแหนง เจาพนักงานการเงิน
และบัญชีปฏบิัติงาน 
2. นางสาวอุนเรือน โพธิข์ำ ตำแหนง เจาพนักงานการเงนิ
และบัญชีปฏบิัติงาน 
3. นางสาวกฤตยิาภรณ สาลือสี ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ
ปฏิบัติงาน 
4. นายชญานิน เหงาโอสา ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ
ปฏิบัติงาน 

- พบวามกีารบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขัน
ไดเปนพนักงานเทศบาล จากการขอใชบัญชี
คณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงาน
สวนทองถิ่น (กสถ.) และมีบางตำแหนงท่ีขอ
ใชบัญชไีป ไมไดมีการบรรจุและแตงตั้ง
เนื่องจากบัญชีผูสอบแขงขันไดไมเพียงพอตอ
การบรรจุและแตงต้ัง 

 



ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

  
 
 
 
- การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขารับการ
แตงตั้งเปนพนักงานจางตามภารกิจ/ทั่วไป 

5. นางพัณณชิตา  ทองเอ่ียม ตำแหนง นักจัดการงานทะเบียน
และบัตรปฏิบัติการ 
6. นางสาวจริยา อินโอภาษ  ตำแหนง เจาพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน 
- มีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขารับการแตงตั้งเปน
พนักงานจางตามภารกิจ/ทั่วไป ในสังกัด ทต.ดอนหัวฬอ 
มผีูไดรับการแตงตั้งจำนวน 18 ราย ดังนี ้
1. นายทรงกลด  จูสวัสดิ ์  ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ
2. นายธนกฤต  สุริยะลังกา ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ 
3. นางสาววรรณภา  บุญรอด ตำแหนง  ผูชวยนิติกร 
4. นางสาวพิมพกานต  บัวรื่น ตำแหนง  ผูชวยนักวิชาการคลัง 
5. นางสาววิภาพร แกวทอง ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ
6. นางสาวพรอุษา คำออน ตำแหนง ผูชวยนักวิชาการ
สุขาภิบาล 
7. นายศรีไพร  บุราคร ตำแหนง พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา 
8. นายณัฐวุฒ ิ ศริิบุญ ตำแหนง พนักงานขับรถยนต  
9. นายมนตร ี สากร ตำแหนง พนักงานขับรถยนต  
10. นางสาวอังศุพัชร  ทรัพยสมบูรณ  
ตำแหนง ผูชวยนักประชาสัมพันธ  
11. นางสาวมะยุรยี  มาตยา ตำแหนง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
12. วาที่รอยตรีหญิงชาริน ี เก่ิงประเทศ ตำแหนง ผูชวยครู
ผูดูแลเด็ก 

 
 
 
 
พบวา มีการการสรรหาและคัดเลือกบุคคล
เขารับการแตงต้ังเปนพนักงานจาง            
ตามภารกิจ/ทั่วไป  มีผูผานการคัดเลือก
เพียงพอในการแตงตั้งเปนพนักงานจางตาม
ภารกิจ/ทั่วไป แทนตำแหนงท่ีวาง 



ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

  13. นางสาวลักษมณ  ฟูเกษม ตำแหนง ผูชวยนักสันทนาการ 
14. นางแสงยอด  อุดร ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
15. นางสาวปนัดดา  บุญมั่น ตำแหนง ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
16. นางสาวเกศิน ี ศรีอบเชย ตำแหนง ผูชวยนักทรพัยากร
บุคคล        
17. นายศิวกร เดชชีวะ ตำแหนง ผูชวยนักทรพัยากรบุคคล 
18. นายสมปอง  ระลิ่ว     ตำแหนง คนงาน  
19. นายอมรเทพ  บุราคร  ตำแหนง คนงาน 
20. นายสุชาต ิ ซาลา       ตำแหนง คนงาน 

 
 
 
 
 

3. นโยบายดานประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
แยกเปน  
พนักงานเทศบาล   จำนวน 54 ราย 
ลูกจางประจำ        จำนวน 11 ราย 
พนักงานจาง          จำนวน 147 ราย  
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 
แยกเปน 
พนักงานเทศบาล   จำนวน 59 ราย 
ลูกจางประจำ        จำนวน 11 ราย 
พนักงานจาง          จำนวน 155 ราย 

พบวา มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ครั้งที ่1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 
มีนาคม 2565) และครั้งที ่2 (1 เมษายน 
2565 – 30 กันยายน 2565) เพื่อนำผล
การประเมินที่ไดไปประกอบการพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน  
 



 
 
 
 
 

ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

4. นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- การรับโอนพนักงานเทศบาล 
 
 
 
- การบันทกึระบบศูนย 
ขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาต ิ(LHR) 
 
 
 
 

- มีการประกาศรับโอนพนกังานเทศบาลมาดำรงตำแหนงที่
วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ทางเว็บไซดของ ทต.ดอนหัวฬอ 
https://www.dhr.go.th/  
 
- มีการบันทึกขอมูลทะเบียนประวัตพินักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง ในระบบศูนยขอมูลบุคลากร             
ทองถ่ินแหงชาติ (LHR) ใหเปนปจจุบันเสมอ 

- พบวา มีการประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาลทางเว็บไซดของ ทต.ดอนหัวฬอ 
https://www.dhr.go.th/ 
 
พบวา มีการบันทึกขอมูลทะเบียนประวัติ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
ในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาต ิ
(LHR) 

๕. นโยบายสวสัดิการและ
ผลตอบแทน 

- การกำหนดประโยชนตอบแทนอ่ืนเปน
กรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงินรางวัล
ประจำป สำหรับพนักงานเทศบาล ลูกจาง 
และพนักงานจางของเทศบาล (โบนัส) 

- มีการใหประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะ
เปนเงินรางวัลประจำป สำหรับพนักงานเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจางของเทศบาล (โบนัส) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ใหแก พนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางของ
เทศบาลตำบลดอนหัวฬอ จำนวน 199 ราย  
โดยใชงบประมาณ ทั้งสิน้ 3,592,862 บาท 

- พบวา มีการใหประโยชนตอบแทนอื่นเปน
กรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงินรางวัล
ประจำป สำหรับพนักงานเทศบาล ลูกจาง 
และพนักงานจางของเทศบาล (โบนัส) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหแก 
พนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง
ของเทศบาลตำบลดอนหัวฬอ  และมีการ
เบิกจายถูกตองตามระเบียบท่ีกำหนด 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

6. นโยบายการสราง
ความสัมพันธและผูกพันภายใน
องคกร 

- จัดอุปกรณในการทำงานและกระบวนการ
ขั้นพื้นฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานใหกับพนักงาน 
- จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงานในสังกัดท่ีสะทอนภาพการ
ทำงานขององคกร และเพื่อใหทุกคนรวมมือ
กันจัดกิจกรรมและเพ่ือสรางบรรยากาศใน
การทำงาน ตลอดจนเปนการสราง
ภาพลักษณที่ดีของเทศบาลใหบุคคลทั่วไป
ไดทราบและเขาใจ 
- จัดใหมีการประชุมพนักงานเปนระยะที่
กำหนดเพ่ือไดใหขอเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปญหา อุปสรรคในการ
ทำงาน 
 

- มีการจัดหาวัสดุสำนักงาน ครุภัณฑที่จำเปน เชน 
คอมพิวเตอร ตูเก็บเอกสาร ชั้นวางเอกสาร ฯลฯ เพ่ือใชใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน 
- มีการจัดทำกิจกรรม 5 ส. และ Big Cleaning day ใน
หนวยงานเปนประจำสม่ำเสมอ 
- มีการเขารวมกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนาในพื้นที่เขต
เทศบาลตำบลดอนหัวฬอ และขอกเขตอยูเปนประจำ 
- มีการประชุมบุคลากรทุกเดือน 
- มีการจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธในองคกร เชน 
การทำอาหารมารวมรับประทานรวมกัน การจัดงานปใหม 
เปนตน 

พบวา ผลจากการสรางความสัมพันธและ
ผูกพันภายในองคกรทำใหภาพรวมในชวง        
1 ป ที่ผานมาของบุคลากรมีความสุขมากกับ
การทำงานในหนวยงาน 



                                      2.  สรุปสถิติดานทรัพยากรบคุคล 
                                            2.1 อัตรากำลัง 

ประเภท ป 2565 

จำนวน คิดเปนรอยละ 
1.  พนักงานเทศบาล 61 26.40 
2.  พนักงานครูเทศบาล 14 6.00 
3.  ลูกจางประจำ 11 4.70 
4.  พนักงานจางตามภารกิจ 85 37.00 
5.  พนักงานจางท่ัวไป 60 25.90 

รวม 231 100 
 
       2.2 การแตงตั้ง/โยกยาย 
             ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการแตงตั้งโยกยาย ดังนี้ 

รายการ จำนวน 
1. บรรจุ/แตงตั้ง 6 
2. รับโอน 12 
3. ยาย 15 

รวม 33 
      
 
 
 
 
 
 



        2.3 การฝกอบรมและพัฒนา 
หลักสูตร จำนวน 

หลักสูตร การจัดทำงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2566 
ภายใตแนวทางการใชจายเงินเพื่อรองรับการบริหารงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ. 2566 

3 

หลักสูตร การใชงานระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน   
(LTAX ONLINE) 

4 

หลักสูตร หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
บรรจุใหม รุนที่ 98 

2 

หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา            
ในสังกัดเทศบาลตำบลดอนหัวฬอ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

42 

หลักสูตร การฝกอบรมพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ประจำป พ.ศ. ๒๕๖5 

188 

รวม 239 
 
   3. ปญหา/อุปสรรค ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    1. การบรรจุและแตงตั้งพนกังานเทศบาลบรรจุใหม ที่มีอายรุาชการครบตามที่กำหนดสวนใหญจะโอน (ยาย) กลับภูมิลำเนาเพ่ือปฏิบัติงานใน 
   หนวยงานอ่ืน ทำใหการปฏิบัติงานไมเปนไปอยางตอเนื่อง ในชวงท่ีดำเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือมมาปฏิบัติราชการแทนตำแหนงที่วาง 
    2. ปญหาความลาชาในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแตงตั้งแทนตำแหนงตำแหนงที่วาง 
    3. ในป 2565 เกิดการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหไมสามารถสงพนักงานไปอบรมตามที่กำหนดได 
   4. ขอเสนอแนะ 
    - สวนราชการตองวางแผนอัตรากำลังทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะหปจจัยตางๆ เชน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของแตละตำแหนง ความตองการ
   บุคลากรซึ่งมีทกัษะความรู ความสามารถตรงตามภารกิจของหนวยงาน รวมทั้งระยะยาวในการดำรงตำแหนงที่เหมาะสม เปนไปตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ 


