
 
          รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจำป พ.ศ. 2565 

        เทศบาลตำบลดอนหัวฬอ อำเภอเมืองชลบุร ีจังหวัดชลบรุี 

1. ผลการดำเนินตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคคล 
ประเดน็นโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. นโยบายดานการวิเคราะห
อัตรากำลัง 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
 
 
 
 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 เพื่อรองรับภารกิจ และปริมาณงานให             
สอดคลองกับการแบงสวนราชการ 

- พบวามกีารจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
เพ่ือรองรับภารกิจ และปริมาณงานใหสอด
คลองกับการแบงสวนราชการ ใหเปนปจจุบัน 
และไดเผยแพรทางเว็บไซดของ ทต.ดอนหัวฬอ 
https://www.dhr.go.th/ 

2. นโยบายดานการสรรหา 
และคัดเลือก 

- การบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปน
พนักงานเทศบาล  

- ไดมกีารบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปนพนักงาน
เทศบาล ตามที่ขอใชบัญชจีากคณะกรรมการกลางการ
สอบแขงขันพนักงานสวนทองถ่ิน (กสถ.) 
จำนวน 6 ราย ดังนี ้
1. นางสาวสุทธิดา ยมศรเีคน ตำแหนง เจาพนักงานการเงิน
และบัญชีปฏบิัติงาน 
2. นางสาวอุนเรือน โพธิข์ำ ตำแหนง เจาพนักงานการเงนิ
และบัญชีปฏบิัติงาน 
3. นางสาวกฤตยิาภรณ สาลือสี ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ
ปฏิบัติงาน 
4. นายชญานิน เหงาโอสา ตำแหนง เจาพนักงานพัสดุ
ปฏิบัติงาน 

- พบวามกีารบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขัน
ไดเปนพนักงานเทศบาล จากการขอใชบัญชี
คณะกรรมการกลางการสอบแขงขันพนักงาน
สวนทองถิ่น (กสถ.) และมีบางตำแหนงท่ีขอ
ใชบัญชไีป ไมไดมีการบรรจุและแตงตั้ง
เนื่องจากบัญชีผูสอบแขงขันไดไมเพียงพอตอ
การบรรจุและแตงต้ัง 

 



ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

  
 
 
 
- การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขารับการ
แตงตั้งเปนพนักงานจางตามภารกิจ/ทั่วไป 

5. นางพัณณชิตา  ทองเอ่ียม ตำแหนง นักจัดการงานทะเบียน
และบัตรปฏิบัติการ 
6. นางสาวจริยา อินโอภาษ  ตำแหนง เจาพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน 
- มีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขารับการแตงตั้งเปน
พนักงานจางตามภารกิจ/ทั่วไป ในสังกัด ทต.ดอนหัวฬอ 
มผีูไดรับการแตงตั้งจำนวน 18 ราย ดังนี ้
1. นายทรงกลด  จูสวัสดิ ์  ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ
2. นายธนกฤต  สุริยะลังกา ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ 
3. นางสาววรรณภา  บุญรอด ตำแหนง  ผูชวยนิติกร 
4. นางสาวพิมพกานต  บัวรื่น ตำแหนง  ผูชวยนักวิชาการคลัง 
5. นางสาววิภาพร แกวทอง ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ
6. นางสาวพรอุษา คำออน ตำแหนง ผูชวยนักวิชาการ
สุขาภิบาล 
7. นายศรีไพร  บุราคร ตำแหนง พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา 
8. นายณัฐวุฒ ิ ศริิบุญ ตำแหนง พนักงานขับรถยนต  
9. นายมนตร ี สากร ตำแหนง พนักงานขับรถยนต  
10. นางสาวอังศุพัชร  ทรัพยสมบูรณ  
ตำแหนง ผูชวยนักประชาสัมพันธ  
11. นางสาวมะยุรยี  มาตยา ตำแหนง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
12. วาที่รอยตรีหญิงชาริน ี เก่ิงประเทศ ตำแหนง ผูชวยครู
ผูดูแลเด็ก 

 
 
 
 
พบวา มีการการสรรหาและคัดเลือกบุคคล
เขารับการแตงต้ังเปนพนักงานจาง            
ตามภารกิจ/ทั่วไป  มีผูผานการคัดเลือก
เพียงพอในการแตงตั้งเปนพนักงานจางตาม
ภารกิจ/ทั่วไป แทนตำแหนงท่ีวาง 



ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

  13. นางสาวลักษมณ  ฟูเกษม ตำแหนง ผูชวยนักสันทนาการ 
14. นางแสงยอด  อุดร ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
15. นางสาวปนัดดา  บุญมั่น ตำแหนง ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
16. นางสาวเกศิน ี ศรีอบเชย ตำแหนง ผูชวยนักทรพัยากร
บุคคล        
17. นายศิวกร เดชชีวะ ตำแหนง ผูชวยนักทรพัยากรบุคคล 
18. นายสมปอง  ระลิ่ว     ตำแหนง คนงาน  
19. นายอมรเทพ  บุราคร  ตำแหนง คนงาน 
20. นายสุชาต ิ ซาลา       ตำแหนง คนงาน 

 
 
 
 
 

3. นโยบายดานประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
แยกเปน  
พนักงานเทศบาล   จำนวน 54 ราย 
ลูกจางประจำ        จำนวน 11 ราย 
พนักงานจาง          จำนวน 147 ราย  
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 
แยกเปน 
พนักงานเทศบาล   จำนวน 59 ราย 
ลูกจางประจำ        จำนวน 11 ราย 
พนักงานจาง          จำนวน 155 ราย 

พบวา มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ครั้งที ่1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 
มีนาคม 2565) และครั้งที ่2 (1 เมษายน 
2565 – 30 กันยายน 2565) เพื่อนำผล
การประเมินที่ไดไปประกอบการพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน  
 



 
 
 
 
 

ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

4. นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- การรับโอนพนักงานเทศบาล 
 
 
 
- การบันทกึระบบศูนย 
ขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาต ิ(LHR) 
 
 
 
 

- มีการประกาศรับโอนพนกังานเทศบาลมาดำรงตำแหนงที่
วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ทางเว็บไซดของ ทต.ดอนหัวฬอ 
https://www.dhr.go.th/  
 
- มีการบันทึกขอมูลทะเบียนประวัตพินักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง ในระบบศูนยขอมูลบุคลากร             
ทองถ่ินแหงชาติ (LHR) ใหเปนปจจุบันเสมอ 

- พบวา มีการประกาศรับโอนพนักงาน
เทศบาลทางเว็บไซดของ ทต.ดอนหัวฬอ 
https://www.dhr.go.th/ 
 
พบวา มีการบันทึกขอมูลทะเบียนประวัติ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
ในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาต ิ
(LHR) 

๕. นโยบายสวสัดิการและ
ผลตอบแทน 

- การกำหนดประโยชนตอบแทนอ่ืนเปน
กรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงินรางวัล
ประจำป สำหรับพนักงานเทศบาล ลูกจาง 
และพนักงานจางของเทศบาล (โบนัส) 

- มีการใหประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะ
เปนเงินรางวัลประจำป สำหรับพนักงานเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจางของเทศบาล (โบนัส) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ใหแก พนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางของ
เทศบาลตำบลดอนหัวฬอ จำนวน 199 ราย  
โดยใชงบประมาณ ทั้งสิน้ 3,592,862 บาท 

- พบวา มีการใหประโยชนตอบแทนอื่นเปน
กรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงินรางวัล
ประจำป สำหรับพนักงานเทศบาล ลูกจาง 
และพนักงานจางของเทศบาล (โบนัส) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใหแก 
พนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง
ของเทศบาลตำบลดอนหัวฬอ  และมีการ
เบิกจายถูกตองตามระเบียบท่ีกำหนด 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็นโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

6. นโยบายการสราง
ความสัมพันธและผูกพันภายใน
องคกร 

- จัดอุปกรณในการทำงานและกระบวนการ
ขั้นพื้นฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานใหกับพนักงาน 
- จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงานในสังกัดท่ีสะทอนภาพการ
ทำงานขององคกร และเพื่อใหทุกคนรวมมือ
กันจัดกิจกรรมและเพ่ือสรางบรรยากาศใน
การทำงาน ตลอดจนเปนการสราง
ภาพลักษณที่ดีของเทศบาลใหบุคคลทั่วไป
ไดทราบและเขาใจ 
- จัดใหมีการประชุมพนักงานเปนระยะที่
กำหนดเพ่ือไดใหขอเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปญหา อุปสรรคในการ
ทำงาน 
 

- มีการจัดหาวัสดุสำนักงาน ครุภัณฑที่จำเปน เชน 
คอมพิวเตอร ตูเก็บเอกสาร ชั้นวางเอกสาร ฯลฯ เพ่ือใชใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน 
- มีการจัดทำกิจกรรม 5 ส. และ Big Cleaning day ใน
หนวยงานเปนประจำสม่ำเสมอ 
- มีการเขารวมกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือพัฒนาในพื้นที่เขต
เทศบาลตำบลดอนหัวฬอ และขอกเขตอยูเปนประจำ 
- มีการประชุมบุคลากรทุกเดือน 
- มีการจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธในองคกร เชน 
การทำอาหารมารวมรับประทานรวมกัน การจัดงานปใหม 
เปนตน 

พบวา ผลจากการสรางความสัมพันธและ
ผูกพันภายในองคกรทำใหภาพรวมในชวง        
1 ป ที่ผานมาของบุคลากรมีความสุขมากกับ
การทำงานในหนวยงาน 



                                      2.  สรุปสถิติดานทรัพยากรบคุคล 
                                            2.1 อัตรากำลัง 

ประเภท ป 2565 

จำนวน คิดเปนรอยละ 
1.  พนักงานเทศบาล 61 26.40 
2.  พนักงานครูเทศบาล 14 6.00 
3.  ลูกจางประจำ 11 4.70 
4.  พนักงานจางตามภารกิจ 85 37.00 
5.  พนักงานจางท่ัวไป 60 25.90 

รวม 231 100 
 
       2.2 การแตงตั้ง/โยกยาย 
             ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการแตงตั้งโยกยาย ดังนี้ 

รายการ จำนวน 
1. บรรจุ/แตงตั้ง 6 
2. รับโอน 12 
3. ยาย 15 

รวม 33 
      
 
 
 
 
 
 



        2.3 การฝกอบรมและพัฒนา 
หลักสูตร จำนวน 

หลักสูตร การจัดทำงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2566 
ภายใตแนวทางการใชจายเงินเพื่อรองรับการบริหารงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ. 2566 

3 

หลักสูตร การใชงานระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน   
(LTAX ONLINE) 

4 

หลักสูตร หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
บรรจุใหม รุนที่ 98 

2 

หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา            
ในสังกัดเทศบาลตำบลดอนหัวฬอ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

42 

หลักสูตร การฝกอบรมพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ประจำป พ.ศ. ๒๕๖5 

188 

รวม 239 
 
   3. ปญหา/อุปสรรค ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    1. การบรรจุและแตงตั้งพนกังานเทศบาลบรรจุใหม ที่มีอายรุาชการครบตามที่กำหนดสวนใหญจะโอน (ยาย) กลับภูมิลำเนาเพ่ือปฏิบัติงานใน 
   หนวยงานอ่ืน ทำใหการปฏิบัติงานไมเปนไปอยางตอเนื่อง ในชวงท่ีดำเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือมมาปฏิบัติราชการแทนตำแหนงที่วาง 
    2. ปญหาความลาชาในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแตงตั้งแทนตำแหนงตำแหนงที่วาง 
    3. ในป 2565 เกิดการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหไมสามารถสงพนักงานไปอบรมตามที่กำหนดได 
   4. ขอเสนอแนะ 
    - สวนราชการตองวางแผนอัตรากำลังทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะหปจจัยตางๆ เชน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของแตละตำแหนง ความตองการ
   บุคลากรซึ่งมีทกัษะความรู ความสามารถตรงตามภารกิจของหนวยงาน รวมทั้งระยะยาวในการดำรงตำแหนงที่เหมาะสม เปนไปตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ 


